Tilskot fra Innovasjon Norge
til etablering og utvikling
av smaskala grgnt-produksjon

Ulike faser til eit foretak og stgtte fra IN i fasene
Forretningsmodellen

Kriterier for a sgkje om stgtte

IN sine vurdering av sgknader

Kva kjenneteikner etablerarar som lukkast?

Vemund Aartun,

Innovasjon Norge Vestland, Sogndal
7. november 2024




Fra «fjord til fjell» — fra idée til produksjon og vekst

Inntil 40 % tilskot til fysiske investeringar Vekstfinansiering 2, inntil 50 % i tilskot
A
Stgrre fysiske investeringar Vekstfinansiering 1, inntil 75 % i tilskot
Inntil 40 % tilskot til fysiske investeringar Tiltak for vekst

Inntil 100 % tilskot til mentor

Inntil 75 % etablerartilskot,
i ei eller to faser

Inntil 75 % tilskot til bedriftsutvikling

Utvikle nye produkt, tenester eller inn i nye marknader

Mindre fysiske investeringar
Mentor

Kr.

Profilering
Testsal
Gjere marknadsundersgking
Besgke liknande bedrifter
Kompetanseheving
Utvikle tilbodet

Utvikle ideen
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For du sgkjer
Innovasjon
Norge...

* Du har ein idé om eit produkt Foto: Fraydis Lindén, SFVL
eller teneste som skil seg ut i
mengda.

* Du har gjort ei marknads-
underspkjing og stadfesta
etterspurnad for produkt eller
tenester.

* Du har opparbeidd ein
vesentleg kompetanse pa
feltet.

q Innovasjon
| Norge




Produktorientering: Marknadsorientering:

Fokus pa LOYSINGANE mine Fokus pa malgruppa(-ene) og deira BEHOV
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Forretningsmodellen — viser samanhengar i etableringa

Key Partners
Partnere

*Kven
samarbeider vi
med?

*Kva slags
leverandgrar har
vi?

@

Key Activities
Kjerneaktiviteter

*Kva slags
kjerneaktivitetar
ma vi sjglv utfere
for a levere
verdilpftet?

v
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Key Resources
Ressurser
*Kva slags
ressursar treng vi
for a oppfylle
verdilgftet?

-

Value Propositions ﬁ%
Verdilofte
*Kva slags

problem lgyser
vi for kundane?

*Kva slags
kundebehov

Customer relationship ’

Kunderelasjon

*Kva type relasjon
/ tilhgve har vi til
kundane vare?

tilfredsstiller vi?

Channels
Kanaler

*Gjennom kva
slags kanalar er vi
i kontakt med
kundane vare?

L

Customer Segment i
Kundesegment

4
*Kven er dei

viktigaste

kundane vare?
*Kven skaper vi

verdi for?

Cost Structure
Kostnader

*Kva er dei viktigaste kostnadane i
forretningsmodellen?

| folo )

Inntektsstrom

Revenue Streams

e Kva tek vi oss betalt for?
e Korleis tek vi oss betalt?




Kven kan sgkje om tilskot?

Eigar eller medeigar av landbrukseigedom eller registrert fgretak. Ho/han
forer prosjektkostnader og tilskot i rekneskapet sitt.

Framtidig eigar kan unntaksvis sta som sgkjar dersom det fgreligg avtale om
overdraging av eigedommen, og framtidig eigar har registrert fgretak
som drifter eller skal drifta verksemda pa eigedommen. Sgkjar ma
uansett fgre investeringa og tilskotet i sitt rekneskap.

Dersom prosjektet gjeld andre

0 o -
landbruksbaserte naeringer, kan ogsa | *
personar med szerskilt tilknytning til
landabrukseigedomen
som f.eks. ektefelle, samboer, eldre eller neste
generasjon vere sgkjar.

© Getty Images




Selskapsformer for tradisjonelt landbruk og andre landbruksbaserte nzeringer

Innovasjon Norge kan yte tilskot til kommersielle foretak, uavhenging av
selskapsform; AS, ANS, ENK, DA, stiftelser etc.

IN tilrar a bruke ENK(-eltpersonforetak) ved etableringa, gjerne som ein del av
landbruksforetaket. Med andre ord: Start sa enkelt som muleg.

Vurder 3 skilje ut tilleggsnaeringa i eit eige
foretak etterkvart som omsetninga auker.




IN si vurdering av sgknader om stgtte til andre landbruksbaserte naeringar

Segkjaren

*  Gjennomfgringsevne, til démes erfaringar fra tidlegare prosjekt som har fatt stgtte fra IN
*  Oppnadde resultat - i arbeid og naering

. Kompetanse innan planlagt naering

Foto: Vegard Breie

Forretningsmodellen
. M3 ha mal om a skape minimum ein deltids-arbeidsplass. Det
skal forretningsmodellen gje svar pa korleis ein skal klare:

Produktet/tenesta - nyheitsgrad og marknadspotensiale,

konkurrentar, storleik pa marknad, kundar, nettverket, ressursar pa
garden, tilgang pa kapital, planlagte resultat, Iensemd i prosjektet...

q Innovasjon
| Norge




Tilbakemeldingar fra dei ulike regionkontora til IN
om stgtte til etablering og vekst til smaskala grgnt-produksjon

«Vi prioriterer grogntproduksjon generelt, som da omfatter lagerbygninger for storskala
grgntproduksjon pa friland, men ogsa smaskalagrgnt, som en tilleggsnaering pa garden, eksempelvis
gresskardyrking, andelslandbruk osv. For sistnevnte var/ er bade markedsavklaringsfasen og
kommersialiseringsfase aktuelle a fa stgtte (jfr. dette med at det er en tilleggsneaering og kan fa
tilskudd til bade myke og faste investeringer)

Angadende investerings-tilskudd til allerede etablerte smaskalagrgnt-produsenter; hvis en etablert
produsent skal til med et nytt prosjekt innen smaskalagrgnt, kan vedkommende gjerne sgke og fa
tilskudd til det.

Jeg ma si at det har vaert sveert lite av slike saker de siste arene, og vi kunne gjerne fatt inn flere der.»

«Vi har noen saker pa dette og innvilger ogsa endel. Nar
det gjelder etablering, blir det mest til sakalte

«Ja det prioriteres! Egentlig alle faser. Etablerte og de som gnsker 3 markedshager. Problemet er selvsagt Ignnsomheten.
etablere. Dersom budsjett og eventuelt regnskap, viser
Har dessverre ikke veert sa mange sgknader. Men de fleste i ar er lgnnsomhet, s kan vi ogsa bevilge investeringstilskudd

forprosjekt/markedsavklaring.» der dette er aktuelt.»



Tilbakemeldingar fra dei ulike regionkontora til IN

om stgtte til etablering og vekst til smaskala grgnt-produksjon

«Vi har ganske mye etterspgrsel etter dette, og statter
etablering av smaskala grantproduksjon. Det er jo begrensa
hva vi kan veere med pa; ved oppstart er det i all hovedsak
markedsanalyse, noe planlegging og utvikling av
forretningsplan.

Hvis bedriften er etablert og har omsetning av noe omfang
sa har vi noen (fa) ganger veert med pa investering i drivhus /
evt mindre oppalshus/handteringshus evt kjolelager.

Investeringene ma selvsagt uansett sta i forhold til
sannsynlig omsetning/inntjening.»

«Vi gir til alle faser her. Behandler disse sakene som andre
smaskala produsenter, men de ma ha som mal om a skape
seg en arbeidsplass pa garden/smabruket. Mange vi mgter
er mer pa hobby-stadiet og usikker om de vil satse noe mer.
Da starter de opp pa egenhand.»

«Vi kan gi tilskot til alle fasar. Vi ser pa
desse sakene som andre smaskala
produsentar/tilleggsnaering. Det ma vere
mal om a skape seg ein arbeidsplass pa
garden. Hobby vert ikkje prioritert.

Vi har hatt lite pagang fra andre enn dei
som vil plante eple til siderproduksjon.

Vi har arbeidd ein del med frukt, grgnt,
baer i regionalt partnarskap fordi vi har
eit mal om a auke frukt, grgnt baer i
fylket. Vi opplever like fullt at
marknadstilgang ofte vert opplevd som
avgrensande.»



Hugs at...

« Prosjektet skal ikkje vere starta opp fgr Innovasjon Norge har handsama
og avgjort sgknaden.

« Ikkje statte til driftskostnader og laust teknisk utstyr.

. IN yter ogsa tilskot til brukt utstyr. Ma ha minst 10 ars attverande
levetid.

. Ikkje hgve til tilleggsfinansiering pa grunn av kostnadsoverskridingar.

« Ingen sgknadsfrist.

* Fortlgpande sakshandsaming av alle sgknader.



Les meir pa

nettsida var:

innovasjonnorge.no

Etablerertilskudd landbruk -
markedsavklaring

Onsker du 3 starte med annen landbruksbasert naering pa
garden? Det kan gis tilskudd til aktiviteter for & avklare og
utvikle forretningsidéen din.

Bedriftsutvikling i andre
landbruksbaserte nzeringer

Du kan fa tilskudd til a fi ivit for & vid ik
annen landbruksbasert virksomhet.

Tilskudd til generasjonsskifte i andre
landbruksbaserte naringer

Du kan fa stette ved generasjonsskifte innen andre
|landbruksbaserte naringer. Formalet er & bidra til at unge
brukere overtar og videreutvikler landbrukseiendommer.

Bedriftsutvikling i reindriftsbaserte
naeringer
Reineiere og foredlingsbedifter i ilknytning til reindrift kan

soke om tilskudd. Finansieringen skal bidra til vekst for
virksomhetene.

Vekstfinansiering 2

Er du tilbyder av lokalmat og -drikke, matopplevelser med lokal
identitet, reiselivsopplevelser eller Inn pa Tunet? Driver du med
innlandsfiske eller innen reinnaeringen? Vi tilbyr finansiering for
vekst til mindre bedrifter innen andre landbruksbaserte
naeringer.

Tilskudd til sterre omdemmetiltak for
landbruket

Skal du gjennomfere et sterre arrangement eller en aktivitet for
& styrke omdemmet til landbruksbaserte neeringer? Vi lyser ut
midler du kan seke om i 2024.

Risikolan til landbruksformal

Trenger du lan til i inger? jekter med tilstrekk
lannsomhet, men begrenset sikkerhet tilbys risikolan. Det kan
gis tilskudd til i i i faste anlegg og tith de

produksjonsutstyr av varig karakter inntil 40 % av godkjent
kostnadsoverslag.

Andre landbruksbaserte naeringer

Etablerertilskudd landbruk -
kommersialisering
Onsker du & starte med annen landbruksbasert naring pa

garden? Det kan gis tilskudd til aktiviteter for 3 etablere slik
virksomhet.

Tilskudd til investeringer i andre
landbruksbaserte nzeringer

Onsker du 3 starte med annen landbruksbasert naering pa
garden? Det kan gis tilskudd til investeringer i faste anlegg og
tilherende produksjonsutstyr av varig karakter.

Bedriftsnettverk i andre landbruks- og
reindriftsbaserte naeringer

Har din bedrift behov for hjelp til  styrke samarbeidet med
andre bedrifter, skape tillit, identifisere felles utfordringer og
interesser? Da har vi ienesten for deg.

Vekstfinansiering 1

Er du tilbyder av lokalmat og -drikke. matopplevelser med lokal
identitet, reiselivsopplevelser eller Inn pa Tunet - eller driver du
med innlandsfiske eller innen rei i Vitilbyr stette til &
bidra til vekst for mindre bedrifter innenfor andre

landbruksbaserte naringer.

Tilskudd til omdgmmeaktiviteter for
landbruket

Planlegger du a giennomfare en omdesmmesaktivitet knyttet til
nye naeringer innenfor landbruk? Les mer om mulighetene for
stotte.

Lavrisikolan til landbruksformal

Trenger du lan ut over private |an? Dette lanet er et tilbud til
eiere av landbrukseiendom som har behov for finansiering av et
langsiktig kapitalbehov. Vi gir lan pé konk P

betingelser med lang nedbetalingsti




Regionale prioriteringar
for [andbruksmidlane D .

e https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/regionale-prioriteringer-for-landbruksmidler Regionale prioriteringer for
*  https://cdn.sanity.io/files/loal7n8w/inno-prod/c59a485604da88d72f9eb51506d293d5d3b4ea34.pdf landbruksmidler

q Innevasjon
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Retningslinjer for etablering av smaskalaproduksjon av grgnsaker,
frukt og baer

Det kan ytast tilskot til nyetablering eller til ny sma jon som ti jon pd gardsbruk,
der grentproduksjon utgjer eller vil kunne bli ein vesentleg del av inntekta. Det er eit krav at sakjaren bur pd eller
naert garden, ag at ressursgrunnlaget for verksemda er knytt til bruket og bygda.

Kven kan fa finansiering

Sekjaren ma vere eigar eller medeigar av landbrukseigedom eller registrert foretak, og som rekneskapsforer
prasjektet og stgtta i sitt rekneskap. Andre personar med sarskild tilknyting til eigedomen som f.eks. ektefelle,
sambuar, eldre eller neste generasion kan ogsd vere sakjar.

Kostnader som kan godkjennast
beid, ing, mentor, etablering av dyrkingsfelt, viltgjerde, veksthus, kjple-
og lagerrom, prnduks]ﬂnslﬂkale utvikling ay berekraftig emballasje, med meir.

' ® Gettylmages
Stgttesatsar

Til utviklings-, marknads- og kempetansetiltak kan det ytast inntil 75 % tilskot, men normalt blir det gitt inntil 60 %
tilskot.

Hva som prioriteres kan variere mellom fylkene. Se de regionale retningslinjene for din region.
Det blir normalt lpvyd inntil 30 % tilskot til etablering av dyrkingsfelt, bygningsmessige og tekniske investeringar.
Ved saknad om stotte til etablering av frukt- og barfelt og viltgjerde, gjeld satsar i tabell p3 side 2 | dokumentet.
Til gkologisk dyrking blir det normalt leyvd inntil 40 % tilskot til etablering av dyrkingsfelt, planting av frukt og bar.

Eigeninnsats
Inntil kr 350,- per time for manuelt arbeid og inntil kr 800,- pr time for eigen traktor/gravemaskin med farar. Det er
kun i til sakjar /s 0g evt, ekt \buar som blir godkjent i prosjektet.

Prioriteringer landbruksmidler 2023/2024

. . ~ Landbruksmidler Arktis
Korleis sokje om stgtte?

Seknaden, som skal sendast elektronisk til Innovasjon Norge, fyllast ut pa www.innovasjennorge.no. Klikk pa
menyval om Landbruk deretter Tilleggsnzering. Velg Opprett eller fortsett sgknad. Ta kontakt med landbruksetaten i
kommunen for hjelp med sgknaden. Tiltaka i prosjektet skal ikkje vere starta opp fer Innovasjon Nerge har
handsama og avgjort seknaden.

Landbruksmidler Agder
Landbruksmidler Telemark

Landbruksmidler Vestfold

Bruk gierne radgis fra ret
Sj4 nettsida til Norsk Landbruksradgiving: "E$ [fwww.nlr.no/medarbeidere . Velg Avdelinger - region Vest, og
Fagomrader - Frukt og bar.

Landbruksmidler Innlandet

Landbruksmidler Mere og Romsdal

Vedlegg for seknad om stgtte ved etablering av smaskalaproduksjon av grensaker, frukt og beer

v Informasjon om sekjar; utdanning, yrkeserfaring og kompetanse innan planlagt produksjon.

V Fagleg vurdering (Norsk Landbruksradgiving) om areal som skal nyttast til grensaker, frukt og baer.

W Kart som viser etablering av smaskalaproduksjon https: “gardskan nibio.nofsearch

 Plan og kostnadsoverslag for etablering; marknadsur ing og mentor.

 Plan og kostnadsoverslag for dyrking av grensaker; etamermg av dyrkingsfelt, tal bed, sortar og evt dekkvekstar.

W Dekningsbidragskalkyle for grensaksproduksjon, sjd Handbo for driftsplanlegging

W Driftsbudsjett for planlagt produksjon, gjerne for 3 &r,

Vv Kostnadsoverslag for fysiske investeringar, utarbeidd p4 av Norsk Landbruksradgiving, entreprengrar,
leverandgrar eller innhenta pristilbod.

V Investerings- og finansieringsplan for smaskalaproduksjon

Landbruksmidler Nordland

Landbruksmidler Oslo Viken

Landbruksmidler Rogaland
Landbruksmidler Trendelag

Landbruksmidler Vestland



https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/regionale-prioriteringer-for-landbruksmidler

Hev din kompetanse med vare digitale kurs. Alle
kursene er gratis.

Ta kurs mec

Miljo og barekraft

Fra idé til marked - et
webinar for griindere og
oppstartsbedrifter

* Nettbaserte kurs y
i Mange ulike emne i i 'onu“i"g:\ilféaromduharengod Fra Idé til Marked

(O 60 minutter © 90 minutter

* Q@ratis

https://kompetansesenter.innovasjonnorge.no/kursoversikt

o
Immaterielle rettigheter (IPR) for Innfering i oppstart av egen bedrift Slik forbereder du din pitch til
innovasjon og eksport investorer Har du en forretningsidé? Har du etablert en bedrift og lurer pa hvem som kan hjelpe deg videre?
Velkommen til gratis webinar der vi gir deg rad og tips om hvordan du kan jobbe med din forretningsidé
(© 40 minutter (O 120 minutter @ 30 minutter frem til kommersialisering.

18. okt. 2024 S Forsiregsheidere  Ressvering

https://www.innovasjonnorge.no/seksjon/oppstart-av-bedrift

FORHVEM
For deg som er i den tidigste etablererfasen. Du er nysgjerrig pé om Innovasjon Norge og
hwem som kan hjelpe deg med radgivning eller finansiering.

-]
® 10:00-11:15
9

Online

S Vekst- og Griindersenteret

AGENDA

« Hvem er Innovasion Norge og hva kan vi hjelpe deg med?
Pameldingsfrist: 17. okt. 2024 + Bazrekraft som konkurransefortrinn

« Kundedrevet utvikling og smidig oppstart

- Innovasjon Norges virkemidier med sarlig fokus pa Oppstartstilskudd 1

Lukket + Kompetansetilbudet til Innovasjon Norge
- Oversikt over hvem som kan hjelpe deg med & utvikle din forretningside
- Tips til soknad og svar pa spersmal

HVORFOR BOR DU DELTA
Dere har en idé og vil kanskje soks iering hos I Norge, eller dere
vil ha generell informasjon om oppstart og gode hjelpere. Vi snakker om ulike ienester,
men spesielt om tienester som passeri den tidligste fasen. Vi gir deg tips ti

iwing og hvordan vi vurderer i knader.



https://kompetansesenter.innovasjonnorge.no/kursoversikt

8 kienneteikn for dei som lukkast

med etableringa si:

- Lidenskap — dei «brenn» for etableringa

- Arbeider hardt, men har det ggy medan dei jobber
- Har «sta-pa-vilje»

- Presser seg og utfordrer grenser

- Blir ekspert

- Fokuserer

- Har ein god idée

- Har etterspurte produkt eller tenester




8 kjenneteikn for dei som lukkast med
etableringa si

«Store idear kjem fra kvardagslege
. L, problem - G observere, lytte, stille
* Har ein gOd idé! spdrsmdl, forbetre ein idé, knytte
kontaktar, gjere feil, og for all del
skriv ned ideane dine!»

* Har eit produkt/ ei teneste som Richard St. John
er unikt/ettertrakta.

Foto: Tore Berntsen




8 kjenneteikn for dei som lukkast med etableringa si

* Dei har ein sterk lidenskap/
"du brenn” for forretningsideen sin

og etableringa si.

* Dei arbeider hardt, og har det ggy
medan du arbeider.

«Om madlet ditt er @ bli rik vil du
mest truleg mislukkast, men om
du gjer noko du brenn for, vil
pengane vanlegvis falgje etter.»
Richard St. John




8 kjenneteikn for dei som lukkast med

eta b ‘ e rl n ga S I “Ein feil er berre ein feil, om
du gjer den samme feilen to
* Har sta-pa vilje. Toler nederlag gonger.”

undervegs, @ystein Stray Spetalen

Foto: Morten Holm, NTB

* Presser seg sjolve og utfordrer
grensene sine — eller far andre til
a presse & stgtte seg i
etableringa.

Ole Einar Bjgrndalen og
«mentor» @yvind Hammer




8 kjenneteikn for dei som lukkast med
Etab‘erlnga Sl ”Suksess betyr d avgrense og

fokusere pa eitt omrdde,
ikkje vere spreidd over alt”.

* Blir ekspertar pa omradet sitt, Richard St. John.
og gjer kontinuerlege
forbetringar.

“Det er greitt G vere darleg
pd mye, sd lenge du er
veldig god pa éin ting.”
Richard St. John

* Dyktige til a fokusere.

Foto: Tronderweb




https://www.youtube.com/watch?v=Y6bbMQXQ180
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https://www.youtube.com/watch?v=Y6bbMQXQ180
https://www.youtube.com/watch?v=Y6bbMQXQ180
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